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ARGUMENT —CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scoli Gimnaziale Lesile in
perioada septembrie 2022 - septembrie 2026. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect
tmand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011),
modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitati precum si
de evolutia economica a zonei in care se afld situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitdrile  societdtii, de transmitere tinerei generati a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra  finaltatilor  educationale, asigurand  concentrarea  tuturor  domenilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd
coerenta strategiei pe termen lung a scoli.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o radiografie realisti
asupra mediului extern in care activeazd unitatea de invatamant si asupra mediului organizaional ntern si
prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factori care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

e scaderea numarului de elevi ca urmare a scdderii natalitati;schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele educationale;politica managerialdi a scoli si a comunitatii
locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si miloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1 au asupra activitatii unitati, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare n vederea

dobandiri de competente necesare adaptdri la  schimbarile contmue ale societati,
profesionalizarea actului managerial si asigurarea unei baze materiale bune pentru gestionarea

eficienta a acesteia



2. Baza conceptuala

In RoméAnia activitatea unititior scolare in general si activitatea managerialdi n special este
reglementatd printr-o serie de legi, ordine, regulamente §i noutati.
Proiectul de dezvoltare institutionala al unitatii scolare este conceput in conformitate cu:

***Legea educatiei nationale nr. 1/2011, publicatd in Monitorul Oficial al Roméaniei Partea I, nr. 18
din 10 ianuarie 2011, cu modificirile sicompletarile ulterioare, care prevede:

1) “ Sistemul national de invatimant este constituit din ansamblul unitatilor de
invatamant de diferite tipuri, niveluri si forme de organizare a activitdtilor de instruire si educare.”
2)” Sistemul de invatdmant cuprinde unitagi i instituti de invatamant, de stat si

particulare.”

***Legea nr. 128/1997 privind , publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 158/1997, modificata
in 2000 stabileste drepturile si obligatiile cadrelor didactice din invatimantul de stat si particular.
***Hotararea  guvernului Roméaniei privind aprobarea standardelor nationale de evaluare a
mstitutilor de invatdmant preuniversitare, nr. 127,din 18. 02. 2002 publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, nr. 79/233. 02. 2002 prezintd standardele in functie de care se face evaluarea T
invatimantul preuniversitar.

***Buletinele informative ale M.E.C

***Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar in perioada 2009-2011.

****Buletine informative ale proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar losifescu,S(2000).
***Programul managerial al scoli

***Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar...2012.
***Regulamentul privind regimul juritic al actelor de studii si al documentelor de evidenta scolara din
ivatamantul preuniversitar.

***Codul muncii a fost republicat in Monitorul Oficial nr. 0345 din 18 Mai 2011 (Legea 253\2003)
***Norme de protectia muncii(Legea83\1995, Legea 98\1994)

***(0.U.75\2005privind asigurarea calitatii in educatie.

***0.U.G.nr.60\2001privind achizitiile publice de bunuri si servicii.

***H.G.2192\2004privind normele metodologice de finantare a invatamantului preuniversitar.
***|_egislatia privind judetele pilot

***Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie

***Managementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar.

3. Diagnoza mediului intern

3.1) Cultura organizationala
Situatd 1in localitatea Simnicu de Sus, Scoala Gimnaziali Lesile s-a infiintat intre de anii
1904-1911; in prezent find o unitate scolara modernd, cu o bazi materiald bogata si rezultate foarte
bune.
*Echipa managerialdi initiazd anumite ritualuri i ceremonii in  vederea intaririi  valorilor
promovate de organizatia scolil.
*Pentru cadrele didactice noi venite in scoald, conducerea scoli organizeaza ritualuri de primire

A

prin prezentarea oficiali in cadrul consiliului profesoral si  prin  prezentarea la nivelul comisiilor



metodice. O atentie aparte este acordatd ceremonilor de integrare in vederea cresterii §i asigurdrii
coeziunii in interiorul organizatiei. Exemplificim aceasta prin organizarea meselor festive pentru
personalul didactic si nedidactic cu prilejul ‘Ziei Educatorului”, Sarbatorilor de iarna, zlei de “8
Martie”. Aceste activitati au dovedit cd sporesc calitatea relatilor umane si intiresc cooperarea in
actul educational. Scoala gimnaziala Lesile  isi desfisoara activitatea avand la baza legislatia oficiala
(Legea mvatamantului, ordinele M.E.C., etc.) cat si regulamentul de ordine interioara.

3.2) Informatii generale privind unitatea

Scoala Gimnaziald Lesile este situata pe Strada Craiovei, Com. Simnicu de Sus, Jud.Dolj,
tel.0251451348.Unitatea scolari se afli pe partea stanga a raului Amaradia. Unitatea functioneaza
ntr-o  clidire mare cu etaj si una fard etaj, cu destinatie de Scoala Gimnaziala Lesile. Tn incinta ei
avem doua grupe de gradinifa cu program normal. Scoli Gimnaziale Lesile ii este arondata Gradinita si
Scoala Primara Albesti Scoala Gimnaziala Lesile este unitate scolara cu personalitate juridicd cu
nvatamant de z.

1.
3.3) Resursele curriculare

Prin consultarea democraticd a cadrelor, elevilor §i parintlor acestora, echipa manageriala
stabileste pentru fiecare an scolar “Curriculum la decizia scoli” in conformitate cu prevederile
Planului cadru pentru invatamantul gimnazal, stabileste numarul de ore pentru disciplinele optionale.
Se stabilesc prin consultare la nivelul comisilor metodice manualele care se folosesc la clasa si
tipul de curriculum propus elevilor —aprofundare sau extindere.

3.4) Resurse umane

Scoala Gimnazald Lesile impreuna cu structurile isi recruteazi populatia scolara din toate satele
comunei Simnicu de Sus.

Scoala Gimnazald Lesile functioneaza astdzi cu un numar de 214 elevi incadrati in clase care invata
ntr-o singurd tura si 91 de prescolari.

Numarul elevilor este in descrestere.

Numeric situatia se prezintd astfel:

- vatamantul primar 5 clase, cu 90 elewvi.

- invagamantul gimnazial 5 clase, cu 103 elevi.

De asemenea in interiorul Scoli Gimnaziale Lesile functioneaza si o gradinita cu doua grupe cu 47
de prescolari De acestia se ocupa doua educatoare. Scoli Gimnaziale Lesile 1 mai sunt arondate
scolile:

1) Scoala Primara Albesti - 21 elevi
2) Gradinita Albesti- 44 prescolari
Se invatd mtr-o singurd tura.

Personal didactic

Scoala are incadrat personal calificat alcatuit din 26 : invatatori institutori, profesori, educatoare.
Din totalul personalului didactic avem 2 suplinitori, restul cadrelor didactice sunt titulare. Tot personalul



didactic este calificat, avand grade didactice: gradul didactic 1-16 persoane, gradul didactic 1l1- 8 persoane,
cadre didactice debutante - 2.

Personalul didactic este evaluat anual si periodic conform fisei postului si prin itemi de calitate si
performanti stabiliti la nivelul comisiilor metodice.In anul scolar precedent toate cadrele didactice au obtinut
calificativul foarte bine.

Cadrele didactice au participat la multe cursuri de formare:Managementul proiectelor E.C.D.L., Educatie
pentru sanatate,formator,expert in calitate, Euro Teacher, patru cadre didactice au facut cursuri pentru clasa
pregatitoare, doua cadre didactice au facut cursuri pentru a scolariza elevi care au depasit varsta prin
Proiectul a doua sansa s.a. Avem doua cadre care fac parte din Corpul de experti ai I1SJ.

Cadrele didactice se preocupad ca elevi sa 1isi insuseascd bine cunostintele predate,sa nu fie
repetentielevii sa participe la concursuri scolare, absolventii clasei a VIII- a sa intre la licee bune. Micii
olimpici, Micul Istet, Formidabili, Amintii din copilarie ”. La  clasele V-VIII au participat la
olimpiade:romand, matematici, biologie. Tn ultimii ani au fost elevi care au intrat la Colegiul National Fratii
Buzesti,  Colegiul National Carol I, Colegiul National Elena Cuza, Liceul Tehnologic George Bibescu,
Colegiul Economic Gheorghe Chitu, Colegiul National Nicolae Titulescu,Liceul Teoretic Tudor Arghezi,
Colegiul National Stefan Velovan.

Comisiile metodice ale invatatorilor si educatoarelor se caracterizeaza prin Seriozitate si interes
deosebit.Comisiile  isi desfasoara activitatea pe baza planului de muncd anual si a tematicii programate in
fiecare semestru.Lunar se realizeaza activitaiti metodice.

Comisia metodica de limba romand,om si societate isi desfasoara activitatea dupa obiectivele cadru ale
limbii i literaturii roméane, limbilor straine,istoriei si geografiei.Profesorii de limba romana au efectuat
numeroase ore suplimentare in vederea pregatirii elevilor pentru sustinerea testirii nationale.

Comisia metodici de stinte si tehnologie i desfisoari activitatea dupd un program bine stabilit .In
vederea pregatirii corespunzatoare a elevilor de la clasa a-VIIl-a au fost organizate la nivelul scolii simulari
cu subiecte preluate din grupa testelor publicate de Serviciul National de Evaluare si examinare .

***Se organizeaza actiuni cu prilejul sarbatorilor nationale:1Decembrie,24lanuarie, 1lunie,Ziua Europeli
si tradifionale: Sfintele sarbatori de PastiCraciunul. Nu a fost incalcata legea nici de elevinici de personalul
scolii.

Personal didactic auxiliar

Tn unitatea  scolara ca personal didactic auxiliar sunt :
-un post de contabil,
- un post de secretar,
- 1/4 post de bibliotecar.

Secretara are ca sarcini:

e seocupa de arhivarea documentelor scolii;

e completeaza foile matricole;

e completeazd condica cadrelor didactice

e intocmeste dosarele pentru burse

o clibereaza adeverinte;

e tine o evidenta clara a personalului didactic si nedidactic.

Contabilul este angajatul unitatii prin concurs. Pana in prezent s-a achitat cu bine de responsabilitatile
postului din care amintim:

e intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli;

e ntocmeste darile de seama contabile;

e intocmeste actele justificative si documentele contabile;

e organizeazi conform dispoziiilor legale,circuitul actelor justificative si a documentelor contabile si

Tnregistrarea lor in mod cronologic;

e cfectueazd operatile contabile siorganizeaza evidenta contabild;



e stabileste obligatiile catre bugetul statului si se ingrijeste de varsarea sumelor respective la termen;

e primeste si executd formele de poprire;

e intocmeste formele pentru efectuarea incasarilor si platilor in numerar sau prin conturi bancare;

e organizeaza inventarierea valorilor materiale si banesti:

e instruieste sicontroleaza periodic personalul scoli care gestioncaza valori materiale:

e verificd statele de plata a salariilor si burselor;

e urmareste aplicarca ss respectarea tuturor dispozitilor legale privind salarizarea i drepturile

personalului didactic ,didactic auxiliar si nedidactic;
o claseaza si pastreaza toate actele justificative, documentele contabile,balantele de verificare;
Masuri ce se impun:ca director trebuie sa te asiguri ca secretara si contabilul :
sa utilizeze fiecare calculatorul lui;
sa participe la cursuri de formare in specialitate ;
sa cunoasca sarcinile postului si sa le aplice;
sa promoveze un climat favorabil muncii de secretariat si de contabilitate.

Personal nedidactic

In unitatea noastra scolara sunt angajati:
un muncitor intretinere cu 1 norma, patru ingrijitori pe 2 norme. Datorita lipsei de fonduri incadrarea este
sub normativ. Suntem deficitari la serviciul de paza. Am incercat ca sala de clasa unde se afla aparatura cea
mai importanta sa fie cat mai securizata. Astfel am ales sa punem camere video in toata scoala .
Masuri:
e tot personalul nedidactic sa cunoasca sarcinile postului si sa le indeplineasca;
e sase formeze un spirit de echipa ,de intrajutorare;
e tot personalul este angajat prin concurs pe post,ceea ce dovedeste pregatire in domeniu.
Personal nedidactic si didactic auxiliar a obtinut calificativul foarte bine, fiind evaluat conform fisei
postului.
Pentru anul scolar 2022-2023 incadrarea cu personal se realizeaza conform calendarului 1.S.J.
Cadrele didactice isi desfasoara activitatea pe baza principiului continuitatii si in functie de
performantele obtinute.

Indicatori de evaluare a performantei scolare
Cantitav-calitativ

In sistemul educational preuniversitar se realizecaza o ierahie a unitatilor de invatamant in functie de
rezultatele obtinute de elevi in urma activitatii didactice. Scoala Gimnazialdi Lesile a obtinut in anul scolar
precedent rezultate scolare bune :

- la ciclul primar:procent de promovabilitate foarte bun cu calificative de bine si foarte bine.

- la ciclul gimnazial: procent de promovabilitate foarte bun cu medii peste 6 in procentaj foarte bun.
-Evaluarea Nationala :promovabilitate 50%.

-rezultate la concursuri si olimpiade: 30 premii la clasele I-1V.

Directorul unitatii de invatamant, Consiliul de Administratie si comisia dirigintilor urmaresc pe
perioada anului scolar in curs pregatirea elevilor din a clasa a VIII-a pentru ca rezultatele la testele
nationale la sfarsitul anului scolar sa corespunda mediei pentru admiterea in licee,iar un numar foarte mare



din acestia sa treaca cu bine pragul la colegii si licee. Profesorii diriginti urmaresc graficul de monitorizare a
pregatirii elevilor pentru performante precum si a celor de recupereare.

Pentru anii scolari 2022-2026 se va analiza la nivelul Consiliul de Administratie si al Consililui
Profesoral responsabilizarea coordonatorului de proiecte educative si a responsabililor de comisii pe arii
curriculare pentru eficientizarea modalitatilor de abordare a pregatirii elevilor de gimnaziu care sustin testari
nationale, se va monitoriza continuu pregatirea tuturor elevilor conform programelor scolare in vigoare.

Nu s-au inregistrat abateri disciplinare :

- absenteismul nu este un pericol in cadrul scolii
-nu se semnaleaza rata abandonului scolar
-nu s-au semnalat probleme comportamentale sau incalcarea legii si nici sanctiunii contraventionale.

Alte situatii ce urmaresc indicatori de evaluare privind calitatea relatie-scoala care este de buna
colaborare,contribuie la un climat corespunzator de munca in scoala,implicarea parintilor in sustinerea
elevilor pentru obtinerea de performante,dar si pentru progresul scolar in general. Activitatile sociale si
culturale se inscriu in programe educationale ,in parteneriate.

Pentru anii scolari 2022-2026 se vor aplica indicatori de calitate si de performanta stabiliti dupa analiza
anului scolar in curs,cu o rata sporita a exigentei si cu un indice de progres.

Pe 0 perioada mai mare se va aplica analiza SWOT si studiul de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si
pentru un standard ridicat de performanta. Se va urmarii eficienta Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
,analizele si rapoartele acesteia pentru stabilirea obiectivelor si astrategiei pe termen scurt(semestrial),pe
termen mediu(anual) si pe termen lung(2-3-4 ani scolari).

3.5) Resurse materiale

Scoala Gimnaziale Lesile are trei cladiri tip proiectate pentru activititi specifice muncii de
invatamant, astfel: localul | are doar parter pe scoala si localul 1l parter si etaj. lar localul 1l Scoala are 4
sali de clasa, 4 laboratoare: matematica-fizica, biologie, limbi, | sala de informatica unde functioneaza
calculatoarele, o biblioteca cu 6300 de volume,o cancelarie,cabinetul directorului,secretariat, contabilitate, o
incapere unde se primeste laptele si cornul,0 sala mare pentru orele de sport atunci cand este frig afara , teren
sportiv. Unitatea scolara este dotata cu laborator de informatica, xerox , telefon, fax. Grupurile sanitare sunt
frumos amenajate cu gresie si faianta si se afli in interiorul cladirii. Scoala a fost zugravita recent si
schimbat mobilierul. Toate cladirile au puncte sanitare interioare.

3.6) Resurse financiare

Resursele financiare ale scoli sunt asigurate de la bugetul local,de la Ministerul Educatiei Nation,
prin castigarea unor proiecte cu finantare externa si din resurse complementare — extrabugetare ( donatii
ale Comitetului de parinti, bani donati de unele cadre didactice si personal auxiliar ).

4 CALITATEAMANAGEMENTULUISCOLAR

Pentru anul scolar anterior si pentru anul scolar in curs si urmatorii ani, activitatea manageriala a avut ca
obiective principale:
a)ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia elevilor,
evaluarea rezultatelor find masurata prin concursuri de specialitate,competitii - zonale,participari  la
dezbateri,evaluarea pe termen lung fiind orientata spre pregatirea pentru obtinerea de rezultate mai bune la
testele nationale si de admitare in invatamantul liceeal;



b) reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in redimensionarea
activitatilor la  nivelul unitati scolare si obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea
programelor,actiunilor,etc.:

e au fost elaborate documente de proiectare,organizare,control si evaluare pentru a asigura bunul
mers al activitatii institutiei scolare;
e s-au eficientizat activitatile echipei de conducere prin sarcini concrete,punctuale si masurabile;
e s-astabilit o noua relatie de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare;
e comunicarea cu autoritatile locale:Primaria,Consiliul local si 1.S.J,s-a imbunatatit;
e in planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 s-au stabilit prioritatile privind baza
materiala,dotarile,investitiile,etc,sustinerea financiara printr-o proiectie bugetara realista;
e pentru anul scolar 2022-2023 si in anii urmatori organizarea unor concursuri care sa atraga
interesul elevilor.
Coordonatorul de proiecte se regaseste in echipa manageriala cu responsabilitati directe pentru aplicarea
propunerilor cuprinse mai sus in Planul de Dezvoltare Institutionala .Este implicat in problematica
managementului institutional pentru realizarea itemilor de calitate in specialitate dar si pentru curriculum
national si educatie.
In activitatea sa propun:
- planuri operationale pentru coordonarea activitatilor metodice,educative avand in vedere resursele
materiale la dispozitia elevilor si cadrelor didactice ;
-elaborarea agendei de lucru pentru comisia metodica a dirigintilor
-urmarirea intocmirii si indeplinirii in cadrul comisiei de calitate a diverselor proceduri pentrutestarea
initiala, testarea finala,pregatirea pentru sustinerea testelor nationale,
-pregatirea elevilor pentru performante,
-multiplicator de informatii s.a.

5. Diagnoza mediului extern

In uma studilor realizate impreund cu Directia de Muncd si Protectie Sociali Dolj, cu
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, se constatd o scddere a numarului elevilor care vor veni in ciclul
primar si gimnazial pe urmitori ani. De aceea va trebui sd intocmim planuri de scolarizare realiste
atdit la invatimantul primar cAt si gimnazial In conditile unui invatimant deschis, flexibil, capabil sa
se adapteze la nou si sd raspundd cerintelor societdti, Scoala Gimnazialdi Lesile va urmari in vitor

- atragerea si instruirea elevilor in aceastd unitate pe o intindere cat mai mare
- colaborarea cu mass — media, cu primiria, politia, biserica,parintiiasociatii non guvernamentale
prin realizarea partenertiatelor cu acestea;
- popularizarea rezultatelor si activitatilor educative, pe posturile de radio si televiziune.
5.1. Economicul
Roménia este o tard n care procesul de democratizare este i plind desfasurare, situatia economica
find instabild,acum trecandu-Se printr-o perioada de criza.
Relansarea economicd este bazatd pe o crestere economicd sustinutd, generatoare de prosperitate si
de locuri de munca, find singura in masurda sa combatd sdracia si somajul.
Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este axata pe obiectivele: acces egal si sporit la
educatie,calitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere,descentralizarea si
depolitizarea sistemului educativ,transformarea educatiei in resursa de baza a Romaniei,combinarea eficienta



a educatiei de elta cu educatia pemanentareconstructia invatamantului in  mediul rural,dezvoltarea
institutionala a educatiei permanente,0 legatura cat mai stransa intre consiliul local si scoala.

Guvernul Romaniei isi propune sa reconstruiasca sistemul educativ al tarii. Se are in vedere
reabilitarea scolilor,dotarea scolilor cu materiale didactice si echipamente informatice,abordarea educatiei ca
forta principala a schimbarii tehnologiei,economiei,administratiei si a promovarii de valori in
societate.Relansarea economicd s-a ficut prin accelerarea privatizirii in toate domeniile, restructurarea si
retehnologizarea activitati productive, stimularea nvestitilor, indeosebi a celor straine, consolidarea
sistemului bancar si a pietelor de capital.

5.2. Socialul

Pornind de la premisa ca cea mai bund formd de protectie sociald este munca, actuala guvernare pune
in miscare o politica de ocupare cat mai deplina a fortei de muncd. Astfel Guvernul Romaniei va asigura
cresterea  calitdtii  educatiei  prin  abordarea  educatiei ca  fortd principaldi a  sChimbarii
tehnologiei,economiei,administratiei si a promovarii de valori in societate;adecvarea sistemului educational
la nevoile pietei fortei de munca locale,na-tionale si europene.

Somajul ca si sardcia sunt boli sociale si nu miloace de a stimula dezvoltareca economicd. A-i
exclude social pe cei sdraci, a refuza sd folosesti aptitudinile, potentialul pe care marea masa de cetateni i
are (la indemind) inseamnd a condamna natunea la esec sila izolare intr-o lume a integrarii.

Economia este mult mai flexibild, ea se adapteaza continuu sau esucazd. Problema este de a da
oamenilor posibilitatea de a se adapta schimbérii si de a genera o dinamicd poztivd a locurilor de muncd.

Declinul economic din anii anteriori au atras dupa sine cresterea alarmantd a ratei sardciei, ceea ce a
dus la marirea fenomenelor sociale negative: abandonul familial, cresterea infractionalitatii, a violentei
domestice, scdderea starii de sdnatate a populatiei, impingerea spre periferie a unor categorii sociale.

Aceste fenomene au inceput sa fie diminuate incet datoritd politicii duse de guvern, a infintarii unor
asociatii care sd mediteze impotriva drogurilor, prostitutiei, a diverselor acte de delicventa.

In acest context educatia este vizuti ca un mijloc de promovare sociali.In scoala numérul parintilor
elevilor cu un loc de munca stabil este p 50%. Sunt cazuri de copii care provin din familii foarte sarace.

5.3. Ecologicul

Astdzi, atat in tara noastra cat si in Europa se pune accent pe ocrotirea medmlui inconjurdtor ,
indepartarea factorilor poluanti.
Scoala nu desfasoara activitati care sa afecteze mediul inconjurator.

6.Analiza SWOT
6.1) Puncte tari =S

¢ Se scolarizeaza elevi din ciclul primar si gimnazial, care au caracter obligatoriu

Distanta dintre locuintd si scoald este mica,cu exceptia elevilor de la marginea comunei care trebuie
sa vina cu microbuzul.

Toate cadrele didactice sunt calificate.

Cadre didactice titulare cu gradul I si II

Avem numai 1 cadru didactic suplinitor.

Cadrele didactice sunt perfectionate prin strategii de formare in problematica reformei: abilititi
curriculare, evaluare, negocierea conflictelor.

Director format in managementul educational.

Elevi participanti la concursurile scolare.

Buna colaborare cu mass — media.

* * & o o *
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Implicarea in actul decizional a unui numar de cadre.

Toti absolventii cls.a VIlI-a sunt inregistrati in scoli profesionale si licee.

Existenta in unitate a bibliotecii scolare.

Existenta cabinetului de informatica dotat cu calculatoare.

Preocuparea conducerii pentru dezvoltarea bazei materiale.

Explorarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor,in pregatirea suplimentara a elevilor.
Existenta internetului.

6.2 Puncte slabe=W

Insuficienta colaborare a unor parin{i cu scoala.

Situatia economica modesta a multor- parinti.

Insuficiente resurse financiare in raport cu necesarul.

Antrenarea la lectie de catre unii profesori numai a elevilor mai buni.

Necesitatea amenajarii unei sili moderne de sport,unele aparate sunt vechi,precum si a terenului de sport.
Necesitatea refacerii gardului la unele structuria grupurilor sanitare care trebuie construite in stil
modern.

Nedeschiderea unor cadre didactice spre noi metode de predare si educare a elevilor,acestea
refuzand folosirea altui material didacic decat manualul si uneori folosind un limbaj nu prea frumos.

O parte din materialul didactic s-a degradat, fiind vechi.

Dotari minimale la unele laboratoare.

Planificarea inadecvata in unele situatii a reformei de timp.

6.3 Oportunitati = O

e Invitimantul este considerat prioritate national.

e Pe plan local sinational se manifesta deschiderea fatda de nternationalizare.

e Largirea ofertei de formare a personalului didactic pin multiple forme.

e Existenta multiplelor posibilitati de informare (internet)si de formare a cadrelor didactice (programe
nationale si internationale).

e Incheierea contractelor-cadru de colaborare intre primarie si scoala.

e Deschiderea consiliului local fata de problematica scolii.

e Noua structura a anului scolar.

e Deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator

e Dorinta de autodepdsire a unor cadre dar si a unor elevi.

e Propunerile din C.D.S. sunt mai apropiate de cerintele elevilor si cerintele parmtilor.

e Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii.

e Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare.

6.4Amenintari=T



= Scaderea populatici scolare,cu implicatii asupra normarii personalului didactic.

= Situatia economica din localitate sau chiar din tara.

= Inertia unor cadre din scoala.

» Lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru propria formare profesionala.

= Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolard care sd permitd sanctionarea cadrelor didactice
dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesionala.

= Pozfionarea unei alte scoli in zona care ar putea atrage elevii prin diverse forme, uneori neloiale.

= Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice si nerespectarea legii salarizarii acestora castigata in
toamna anului 2008.

= Dezinteresul manifestat de unele cadre didactice pentru dezvoltarea unitatii scolare.

= Insuficienta fondurilor financiare alocate pentru scoala de catre consiliul local.

= Degradarea/uzura spatiilor scolare si a dotarii acestora.

» Lipsa fondurilor financiare necesare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de
comunicare.

7. VIZIUNEA

,,O scoalda modernd , performanta prin si pentru elevi si
comunitate.”

8. MISIUNEA

Scoala Gimnazialda  Lesile isi propune sd formeze §i sd dezvolte personalitatea autonomd,
echilibratd si creativa a elevilor pentru a se integra socio -profesional pe piata muncii din Romania si
implica optim in viata profesionald, sociald si familiald.

Mai detaliat aceasta misiune presupune:

e Scoala cauta sa educe elevii in scopul formarii acestora ca oameni cu o etica superioara care sa actioneze
in slujba adevarului, prosperitatii, iubirii aproapelui, a dreptatii si interesului national.

e Scoala, acorda prioritate procesului de invatare si intereselor elevului; in conditiile in care liceul si scoala
profesionala nu fac parte din invatamantul obligatoriu.

e Ofera elevilor sansa de a se pregati temeinic, pentru a obtine un loc onorabil pe piata muncii competitive
sau pentru continuarea studiilor in forme superioare de invatamant.

Misiunea scolii este stabilita si aprobata la inceputul anului scolar de catre Consiliul Profesoral.

STRATEGIAPROIECTULUI



9. TINTE STRATEGICE

1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea continuirii reformei, prin
implementarea curriculumului national si adaptarea lui la specificul scolii Activitatea de management
institutional sieducational trebuie sa elimine disfunctiile la nivel de clasa/scoala.

Motivatia
In ceea ce priveste reconsiderarea managementului la nivelul scoli si al clasei 1-am propus
deoarece: in Consiliul de
Administratie, si in Echipa de Proiect sa fie alesi liderii poztivi ai colectivului didactic, pe cat posibil
provenind din diferite compartimente stabilite prin organigramd, compartimente pe care urmeazia sa le
controleze. Sarciile responsabililor compartimentelor vor fi cuprinse in fisa postului fiecaruia. Dirigntii
trebuie numiti din cadrul colectivului didactic, profesorii cu competentele manageriale cele mai bune.
Astfel se impune ca sa se elimine disfunctiile care vizeaza buna desfasurare a procesului educative
(intarzierea de la ore a unor
elevi), absente nemotivate la unele discipline, lipsa materialului corespunzator la unele laboratoare.
2.Incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii.

Motivatia
Amenajarea unui cabinet unde sa lucreze echipe pentru castigarea unor proiecte cu finantare externa .

3.Diversificarea CDS in functie de cerintele elevilor si ale parintilor.

Motivatia

Printr-o ofertd curriculara generoasa se va urmari atragerea de elevi care sa fie interesati de a urma
cursurile Scolii Gimnaziale
Lesile pentru oferta scolara.

4.Dezvoltarea capacititii cadrelor didactice pentru a utiliza metodele activ-participative

pentru predarea integrata.

Motivatia.

Asigurarea unui bun management al informatiei trebuie sd se faca printr-un sistem optim de
circulatie intern-extern. Pentru eficientizarea activitagilor comisiilor metodice, directorul participa la acestea
si controleaza sectorul administrativ.

Eficientizarea activititii cadrelor didactice se va face prin: asistente la lecti, aplicarea de teste la
clase, rezultatele de la olimpiadele scolare, rezultatele de la examenul de testare nationald, modul de
adaptare al elevilor in ciclul superior de invataimant, rezultatele participarii la activitdtile de perfectionare.

5.Dezvoltarea capacititii elevului de a concretiza si intelege notiunile din trunchiul

comun,de a-si sintetiza informatiile necesare in procesul de invatare si evaluare.

Motivatia
-pentru cresterea demersului instructiv-educativ. se va urmari: intocmirea orarului in functie de cerintele
psiho-pedagogice, recuperarea din mers a eventualelor ramaneri in
urmd, promovarea clasei numai pe baza insusirii cerinfelor minime ale programelor scolare, cuprinderea in
orarul scolii a unei ore de pregitire la limba romanad si matematica, la cls. a -VIll-a pentru testare national,
alegerea celor mai bune manuale alternative.

-elevii trebuie sa aiba acces la informatii prin: biblioteca scolara,internet,intalniri cu personalitati
culturale,intelectuali,s.a.

-managementul activitatii educative trebuie sa asigure prin multiple activitati sanse egale de dezvoltare
pentru elevi

6.Formarea continua a adultilor prin participarea la cursuri de perfectionare/formare

pentru cadre didactice si personal didactic auxiliar.

Pentru a fi la zi in domeniu cadrele didactice vor participa la programele de
formare si perfectionare astfel:



-toate cadrele didactice vor acumula credite de perfectionare metodica si de specialitate pentru a putea
realize un invatamant de calitate;
-strategii tematice pentru debutanti;
-managementul programelor comunitare pentru a contribui la implementarea programelor educationale
europene in scoala,dezvoltarea parteneriatelor;
Motivatia
-nevoia de adaptare la noutatile metodice,pedagogice,stiintifice;
-cunoasterea legislatiei scolare;
-nevoia de informare pentru aplicarea programelor educationale si de parteneriat european
-programe de perfectionare pentru personalul didactic auxiliar
7.Cunoasterea si aplicarea reglementarilor in contextul reformei in judetul pilot pentru
aplicarea corecta a descentralizarii financiare si administrative pentru o buna proiectie a bugetului si
gestionarea resurselor financiare/ materiale.
Motivatia
-nevoia cunoasterii legislatiei judetului pilot siaplicarea acesteia;
-intocmirea bugetului in conditiile descentralizarii.
8.Cresterea gradului de implicare a comunititii in scoali si reciproc optimizind relatiile cu
aceasta prin incheierea de paternitate cu O.N.G., firme, biserica, familia.
Motivatia
Nevoia de a colabora eficient cu institutile de cultura prin implicarea elevilor in spectacole,expozitii care
sa le dezvolte orizontul cunoasterii.
9.0ptimizarea relatiilor cu administratia locala: Consiliul local.
Motivatia
-nevoia permanenta de comunicare cu autoritatile locale;
-intelegerea nevoilor scolii;
-sustinerea proiectelor de finantare a scolii
10.Orientarea scolara si profesionala a absolventilor cls.aVIll-a
Motivatia
Orientarea scolara si profesionala a absolventilor cls.aVIll-a se face in functie de mediile generale
din gimnaziu si a notelor obtinute la testele nationale,de oferta licelor si scolilor profesionale dar si in functie
de obtiunile elvilor pentru o anumita forma de scolarizare .



10. OPTIUNISTRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2026

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea cresterii calitatii
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si
evaluare periodicd a unitatilor

de nvatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate sia descriptorilor de performanta.

c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe

extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale siinformationale:

Popularizarea  documentelor de politicd educationala si a
finalitdtilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea —resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementari SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar ....., Consiliul National
pentru Curriculum, A.R.A.C.LLP., Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare i raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale siinformationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant




3. Optiunea —resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scoli pentru
personalizarea  actului instructiv-educativ. in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea

educationale

finalitatilor

1. Optiunea curriculara:
Abordarea  unei  politici  educationale  pentru  cultivarea
expresivitdti si a sensibilitdt, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale siinformationale:

Popularizarea  documentelor de politicd educationald i a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea —resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personala

profesionala

didactice

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii

2. Optiunea — resurse materiale siinformationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe mtroducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltarii personale

3. Optiunea —resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua, n
vederea cresterea calitdfi resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre




profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie n
raport cu activitatile desfasurate la scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea i modernizarea
bazei  tehnico-materiale si
generalizarea accesului la

mnformatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei material a scolil.

2. Optiunea — resurse materiale siinformationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere i reparatii,
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea —resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA'in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

6. Asigurarea conditiilor
necesare prevenirii $i
combaterii contamindrii cu
virusul SARS-CoV2 si
desfasurarii in conditii optime
a activitatii in scoala

1.Optiunea curriculara:
a. Organizarea procesului instructiv-educativ fata in fata si/ sau
online.

b. Functionarea in conditii de siguranta a unitatii de invatamant in
contextul prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19.

c. Organizarea activitatilor  si supravegherea elevilor
in timpul pauzelor.

2. Optiunea — resurse materiale siinformationale:
a. Stabilirea accesului in unitatea de invatamant.

b. Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de
protectie pentru elevi si personal.




c. Intocmirea unui plan de curatenie si dezinfectie.

d. Dotarea grupurilor sanitare.

7. Intensificarea colaborarii cu
comunitatea locala, cu
organizatiile
nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive
sl agentii economici, prin
desfasurarea de activitati si
proiecte in parteneriat

3. Optiunea —resurse umane:
a. Instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri.
b. Instruirea elevilor si a parintilor.

c. Desemnarea unui responsabil care va coordona activitatile de
prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii.

d. Indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea in sigurantd a
instrumentelor online.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti
privind masurile de prevenire.

b. Comunicarea permanentd cu Inspectoratul Scolar, primarie,
parinti, N vederea modificarii scenariilor de functionare, in context
pandemic.

1. Optiunea curriculara:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotarii cu
echipamente didactice a scoli.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la

calitatea  serviciilor educationale oferite de scoal.
b. Realizarea acel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare
luna.

3. Optiunea —resurse umane:
a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP.

b. Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice.

c. Comunicarea permanenta pe mail cu profesorii, parintii,
Consiliul Elevilor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu primaria.




b. Colaborarea permanentd cu Inspectoratul Scolar.

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat

urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipad si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie,
Biserica, paringi, agenti economici, ONG-uri, etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continua acadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare profesionala;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de
Zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram cad rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite

programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele

strategice, dupa cum urmeaza:

>

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta
inaltd, darsi intrireca colaborari cu familia.
cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continua a cadrelor didactice ar

asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.



